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1. Introduciio

O projeto educativo constitui um documento de identidade do Centro de Formagdo no d4mbito
do seu modelo de educagdo, formagdo e agdo social, e pretende ser um documento de

orientacdo pedagdgica e intervengdo técnica.

Com um horizonte de trés anos, o Projeto Educativo visa orientar as estratégias a desenvolver
considerando a Missdo, Visdo e Valores, os resultados de eficacia e de impacto verificados nos
anos transatos, e os objetivos estratégicos e especificos definidos, procurando estruturar e

orientar as praticas formativas de toda a comunidade educativa.

Este documento procura igualmente ser o garante da qualidade do servigo de educagio e

formacdo prestado, uma vez gue esta alinhado com o Quadro EQAVET,

O Projeto Educativo operacionaliza-se através do Plano Anual de Atividades, elaborado para

cada novo ano letivo a iniciar.

2. O Centro de Formac8o Profissional da Aldeja de Santa Isabel
2.1 Natureza da Instituicdo e seu contexto

A Aldeia de Santa Isabel {CFP da ASI}, localizada em Albarraque/Sinira, num espaco envolvente
cOm uma area aproximada de cerca de 6 hectares em pleno contacto com a natureza, tem mais

de 30 anos de histdria na educacéo e formacdo de jovens.

Fundado pelo Padre Agostinho da Motta, que o inaugurou em dezembro de 1923, o Orfanato
Escola Santa [sabel foi a instituicdo que antecedeu a criacgo da Aldeia de Santa Isabel. Jd em
Sintra, a Aldeia-Orfanato foi construida a partir de 1931, por iniciativa de José Ribeiro Espirito

Santo Silva.

A 22 de junho de 1983, o Orfanato € integrade na Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa (SCML),
instituigdo privada de utilidade publica, que tem como missdo central apoiar os piblicos mais
vulnerdveis, promovendo inclusdo social, dignidade e igualdade de oportunidades. Com mais de
5 séculos de existéncia, desenvolve, implementa, promove e coopera com diversos atores da

sociedade na garantia de servicos e respostas em multiplas dreas de intervengdo.

Com a integragdo do Orfanato na SCML o mesmo passa a ser utilizado como coldnia de férias, e

em 1986 é criado o Lar de S3o Jodo de Deus, atualmente uma Estrutura Residencial para Pessoas
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Idosas (ERPI) e dé-se o inicio do funcionamento de Cursos de Formagdo Profissional- ensino

recorrente ao nivel do 62 ano de escolaridade.

Em 1989 é substituida a antiga designagdo de Orfanato pela atual, Aldeia de Santa lsabel,
passando o edificio do Orfanato a chamar-se Lar Padre Agostinho da Motta — atual Casa de

Acolhimento Padre Agostinho da Motta.
A 16 de junho de 1998 é inaugurado o Lar de Transicdo para jovens em pré autonomizagio.

A 6 de setembro de 1999 é publicado ¢ Despacho Nermativo (DN) n.2 43 que define o madelo
de educagdo-formacdo da Aldeia de Santa Isabel. Face aos resultados positivos das respostas
formativas desenvolvidas desde 1986, que se dirigiam a jovens com mais de 15 anos gue
abandonaram prematuramente o sistema de ensino e se encontram em risco de exclusdo social
e dificuldades de integracdo no mercado de trabalhg, e considerando os objetivos da Santa Casa
da Misericordia de Lisboa, o Despacho Normativo estabelece uma estrutura curricular
especifica, associada aos Cursos de Educacdo e Formagado de Jovens de nivel 1 e nivel 2. Constitui
ainda uma Comissdo Paritaria, com representantes do Ministério da Educagio do IEFP e da
SCML, bem como uma comparticipagdo financeira anual para suporte das despesas decorrentes
dos cursos, mediante condigbes a definir em acordo de cooperacgdo especifico a celebrar entre

o |[EFP e a SCML.

0 alargamento das respostas formativas para a conclusdo do 92 ano de escolaridade concretiza-

se em dezembro de 1993,

Em 2004 a Aldeia de Santa Isabel integrou mais duas estruturas na drea da formacdo e insercio
profissional com a criagdo de um Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de

Competéncias, e uma Empresa de Inser¢do (medida ao abrigo do Mercado Social de Emprego).

Em 2017, e considerando as alterac@ies significativas ocorridas ao nivel das necessidades das
qualificagBes, alteragBes do mercado de trabalho e sistema de educacdo e formacdo desde a
Publicagdo do DN n.2 43/99 com enquadramento do modelo de educagio-formacdo da ASI, bem
como dos resultados positivos alcangados ao nivel da empregabilidade e experiéncia do CFP da
ASl, foi efetuado o devido reposicionamento do modelo estratégico da resposta social,
educativa e formativa. A 2 de outubro de 2017 é entdo publicado o DN n.2 15 alargando as
respostas ao nivel secundario num modelo de educagdo, formagdo e acdo social intergeracional,

cam vista a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho em especial dos que ndo trabalham,
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ndo estudam e ndo se encontram em formagdo, e sustentado em quatro principios gerais de

atuacao:

1- Alintergeracionalidade como matriz de desenvolvimento pessoal e social do jovem;

2- Avalorizagdo pedagogica das praticas intergeracionais;

3- A centralidade da familia no projeto de desenvolvimento pessoal do jovem,
nomeadamente no momento de transicdo e adaptacio as condicBes do mercado de
trabatho;

4- Aimportancia das competéncias sociais e relacionais no desenvolvimento humano.

0 alargamente da oferta formativa ao nivel do ensino secundario concretizou-se em setembro

de 2020.

A Aldeia de Santa Isabel (ASl) constitui nos dias de hoje uma estrutura da Santa Casa da

Misericérdia de Lisboa que integra:

- Centro de Formacdo Profissional com ofertas formativas de jovens de nivel 1, 2 e 4, e dirigidas
a jovens gue abandonaram precocemente a escola, oferecendo formacdo humana, civica e

profissional, com vista a sua reintegracdo no mercado de trabalho.

- Casa de Acolhimento Padre Agostinhe da Motta (CAPAM), estrutura de acolhimento

residencial de ¢riangas/jovens;

- Estrutura Residencial S. Jodo de Deus (ERSID), uma Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
(ERPI) que garante o acclhimento residencial permanente de pessoas com mais de 65 anos em

situagdo de incapacidade/dependéncia;

- Centro de Recursos Intergeracional {CRI), um recurso comunitdrio que tem como missgo
dinamizar o principio da intergeracionalidade, através de um conjunto de atividades e recursos

gue promovem a participacdo ativa de idosos, jovens e criangas;
- Apartamento de Autonomia para migrantes nao falantes de lingua portuguesa;

Todas as diferentes estruturas integram-se num espaco fisico tnicoe, com diverso edificado ao
nivel das diversas oficinas de formagdo, estruturas das residéncias, gabinetes técnicos, pavilhido
gimnodesportivo, sala de tempos livres, bar, refeitorio, e estruturas de servicos gerais
partithados entre os diferentes equipamentos, localizados num espaco fisico tinico com cerca
de 6 hectares. O espago comporta ainda uma lgreja com atividade aberta a comunidade externa

a Asl.
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O espaco fisico Unico propicia um contacto com a natureza e a promocio de atividades, praticas

e estratégicas pedagdgicas diferenciadoras, desenvolvimento de estratégias de convergéncia

curricular e projetos com envolvimento da comunidade, e onde multiplos projetos de aplicagéo

pratica das componentes profissionais sdo desenvolvidos, promovendo a manutengdo do

préprio espaco e a relevancia da aprendizagem para os jovens.

1-Igreja
2 - Auditério

3 - Oficina Cursa de Confegdo
tndustrial de Yecidos

4 - Gabinele de Informdtlcz / INCLUI
/ Olaria

5 - Oficing das Servigos
Gerals/Manutencia da AS|

& - Salas de aufas e Gabinetes

7 - Edificla da Equipa Técnica
(educativa)

&- Reprografia / Laboratdric de
Quimica £ Sala de Professares

9 - Apartameanto de Autonomia

10 - CAPAM (Casa de Acolhimanta
Padre Agostinho da Mota)

11-CRI (Centro de Recursos
Intargeracionais)

12 - Ofiina do Curso de Pintura de
Canstruggo Civil

13 - Pavilhdc Gimnodesporiivo

14 - Cfleina do Curso de Carpinteiros
de Limpes
15 - Cozlnha Central

16 - Refeitdrio

17 - Bar / Praca da Alegria

18 - Balredrio de apolo acs cursos
de Cozinheiro @ Empregado de
Restaurante e Bar

19 - Salas de aulas

20 - Posto de transformagio
(eletricidade)

2.2 Missdo, Visdo e Valores

Missao

A Aldeia de Santa

Isabel

procura ter

21 - {amalizader
22 - Lavandaria

23 - 5ala da Tampes Livres /
Edifleie Cldadania
24 - kdificio da Direg3a

25 - Secretarla-Geral

26-Sala de aula

27 - ERP! {Residancia S5o lodo
de Deus)

28 - Challet Alvarinhe (FRP}
RSJD)

29 - Challet Andorinha (ERP)
RSID)

30 - Challet Bom Pastar (ERPI
RSID}

uma

resposta de

31 - Ofikiva do Curse de Eletricista de Instalages e
Curse e Técnico da Instalactes Elétricas
32 - Oficina do Curse de Operador de Jardinagem

33 - Oficina do Curso de Reparador de Carrogarlas
de Autamdveis Ligeiros

34 - Oficina do Curse de Pintor de Veiculos

35- Armazém

36- Escola da Cuidados de Beleza {Oficina do Curso
da Cabalajreire & Qfieina do Curse Manicura e
Pedicura)

37 - Patao do Galo / Liga de Amigos da ASI (LAASI)

38 - Dffcina do Curse de Cozinheira e Cursa de
Empregado de Restaurante e Bar

39 - Balnedrio de apoia acs cursos de PCCe Tl

40— Portarla/Segurangs

lideranca no dominio da

educacio/formacdo de jovens e da agdo social, no sentido de cuidar, formar e proteger os

idosos, os jovens e as criancas num modelo de intervencdo de educagdo, formacéo e acdo social

intergeracional {artigo 12 do DN n.2 15/2017 de 2 de outubro).

L)
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O Centro de Formagdo Profissicnal da Aldeia de Santa Isabel tem como Missio assegurar um
Modelo de Educagdo e Formagdo que promova a qualificagdo de jovens em particular os que se
encontrem em situagdo de particular vulnerabilidade socioecondmica e em risco de exclusdo
social visando o aumento das suas habilitagdes/qualificacGes escolares e profissionais, a sua

inser¢do socioprofissicnal e a melhoria da qualidade de vida.

Visdo

Ser um Centro de Referéncia e gualidade na educacdo e formagdo e na promogao de valores e
capacitacdo dos jovens para a sua autonomizagdo e insercdo socicecondmica sustentdvel,
aliando a inovagdo e melhoria continua nas estratégias pedagégicas diferenciadoras que melhor

se ajustem as necessidades do seu publico alvo e evolugdo da sociedade, contribuindo para a

formacdo de cidaddos auténomos, responsdveis e competentes.
Valores
A intervencdo é orientada pelos seguintes valores fundamentais:

Integridade- Agimos de acordo com os mais elevados padrbes éticos de honestidade e

transparéncia;

Respeito- Reconhecemos a iodos o direito a diversidade, individualidade e seguranca, numa

perspetiva de complementaridade institucional;

Humildade- Somos capazes de identificar os dominios nos guais somos competentes e de

solicitar colaboragdo nagueles em que precisamos de melhorar o nosso desempenho;

Solidariedade- Cooperamos para o bem-estar de cada um com vista a realizacdo da nossa missdo

institucional;

Efici&éncia- Procuramos sempre atingir o nossc melhor desempenho, conscientes da limitacio da

nossa acao e dos NoSsos recurses;

Exceléncia- Orientamos as nossas praticas e processos para a qualidade, com vista a realizaco

da missdo institucional da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa.
2.3 Estrutura orgénica e cargos associados

O enquadramento organico do Centro de Formacdo Profissional da Aldeia de Santa Isabel é
definido pela Deliberacdo de Mesa n.2 88, de 17 de janeirc de 2020, que define o respetivo

Regulamento Interno prevendo a seguinte estrutura:
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O Centro de Formagdo Profissional é dirigido por um Diretor de Unidade (Diretor do CFP),
nomeada pela Mesa da SCML, e a quem compete a direcdo executiva de toda a atividade do
CFP, sendo coadjuvado por um Coordenador Pedagégico, que assegura a gestdo das areas
sociocultural, cientifica e tecnolégica, um Coordenador Oficinal, que assegura a gestdo da
formac8o oficinal, e um Coordenador das equipas técnicas, prioritariamente vocacionadas para
os jovens formandos gque apresentem maiores dificuldades de aprendizagem na fase de

transicdo para o mercado de trabalho ou de inadaptag¢do no decorrer da formagio do CFP.

Atualmente a fungdo de Diretor do CFP é assegurada pelo Diretor da ASI a quem compete a
coordenagdo geral de toda a atividade da ASI, bem como assegurar, acompanhar e controlar de
forma permanente o seu funcionamento e do qual dependem diretamente os responsaveis das

estruturas integradas na mesma.

3. Caraterizacdo da oferta formativa

0 Centro de Formacdo Profissional da ASI desenvolve duas modalidades de formagdo de jovens

e trés niveis de qualificagdo:

- Cursos de Educagdo e Formagdo de Jovens (CEF) — de Nivel 1 Tipo 1 B - Percurso formativo de
1 ano letivo com obtengdo de dupla certificacdo: qualificacdo escolar de 62 ano (22 ciclo do

ensino basico) e uma qualificagdo profissional de nivel 1;
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- Cursos de Educagdo e Formacdo de Jovens (CEF) — de Nivel 2 Tipo 2 - Percurso formativo de 2
anos letivos cem obtengdo de dupla certificagdo: gualificag8o escolar de 92 ano {32 ciclo do

ensino basico) e uma qualificagdo profissional de nivel 2;

- Cursos de Aprendizagem {CA) Nivel 4 - Percurso formativo de 3 anos. Permite a obtengiio de
dupla certificacdo: qualificagdo escolar de 122 ano (ensino secundario) e uma qualificacdo
profissional de nivel 4. Permite a obtencdo do 10.2 ano de escolaridade, com a conclusdo do 1.9
periodo de formagdo e do 11.2 ano de escolaridade com a conclusdo do 2.2 periodo de formacio.
Permite ainda © prosseguimento de estudos numa modalidade de educagdo e formag3o, ou de

nivel superior

O CFP da ASI possui um total de 11 oficinas, desenvolvendo, nos lltimos 5 anos, formacdo em
18 itinerdrios de formagdo de acordo com as dreas de Qualificagdo/ niveis de qualificagdo que

se desenham, conforme tabela abaixo:

N1 N2 N4
Cuidados de Beleza X %
Assistente de Cabeleireiro X
Manicura/Pedicura X
Cabeleireiro X
Indiistrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado ¢ Couro X X
Costureira Industrial de Tecidos b X
Eletricidade e Energia X X
Eletricista de Instalacbes X
Tecnicofa de Instalagbes Elétricas x
Construcao e Reparagdo de Vefculos a Motor X X
Pintor de Veicukos X
Reparador/a de Carrogarias de Automdveis X
Técnico/a de Reparagéo e Pintura de Carrocarias X
Floricultura e Jardinagem X X
Operader de Jardinagem X X
Ciénelas Informéticas x
Operador de Informatica X
Hotelaria e Restauragio x
Cozinheiro X
Empregado de Restaurante/Bar X
Matertais (Industrias da Madeira, Cortiga, Papel, Plastico, Vidro e Outros) x
Carpinteiro/a de Limpos X
Construgdo Civil e Engenharia Civll X
Pintor de Gonstrugao Civil X X
Total Geral 3 12 3

Aos referenciais definidos no Catdlogo Nacional de Qualificagbes, sdo acrescidas as horas de

formagdo previstas no artige 32 deo Despacho Normativo n.2 15/2017, considerando 3
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singularidade do publico-alvo e que incluem horas de componente de Desenvolvimento Pessoal
e Social (DPS) e gue integram de forma a garantir praticas facilitadoras de empregabilidade e a

melhoria da eficdcia e da adequagao da formacdo & populagdo.

No ano letivo 2025/26 o Centro tem um total de 22 turmas a decorrer, envolvendo um total de

236 formandos, verificando-se um aumento ao nivel do niimero de formandos e ao nivel do

nUmero de turmas em simultineo em comparacdo com os trés anos letivos anteriores.

N.2 Formandos {inicio do ano letivo)
N.2 Turmas M Total {F+M)

Ano letivo 2025/2026

N1 o 0 0 0
N2 i8 73 137 210
N 4 3 23 26
sub total ano letive 25/26 22 76 160 2386
Ano letivo 202472025

N1 1 3 7 10
N2 16 45 116 165
N4 4 8 40 48
sub total gno letivo 24/25 21 60 163 223
Ano letive 2023/2024

N1 1 4 8 12
N2 14 63 121 184
N4 2 14 8 22
sub total ano letivo 23/24 17 81 137 218
Ano letivo 2022/2023

N1 1 3 9 12
N2 15 58 g6 154
N4 3 6 21 27
sub total ano letivo 22/23 19 67 126 193

*valor apurado pelo somatdrio do ndmere de inscritos, por turma, no inicio do ano letivo, incluinda formandos

iniciados durante o primeiro més de formagio.

4. Diagndstico / Autcavaliacio

Resultante da implementacdo do processo de alinhamento ao Quadro EQAVET, e permitindo

um diagnostico de perfis de formandos abrangidos, bem como de resultados de eficacia face
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aos indicadores existentes?, foi efetuada uma andlise e caracterizagdo de perfis dos formandos

{proveniéncia e entidades com intervengdo no processo educativo dos jovens), caracterizagio

socioecondmica, resultados por turma e adocdo de medidas disciplinares, entre outras varidveis

disponiveis, sendo possivel concluir:

Os jovens abrangidos pelo CFP da AS| enquadram- se num perfil socicecondmico de
fragilidade, com elevado atraso educativo, onde a intervengdo formativa pode assumir um
papel de extrema relevincia na quebra de trajetdrias de reproducdo de ciclos de exclusio,
na possibilidade de novas perspetivas de desenvolvimento futuro, constituindo se
igualmentie como uma ferramenta de elevagdo soclal;
Impacto direto na conclusdo com éxito das medidas disciplinares e adog8o de estratégias
de aprendizagem inclusivas {jovens igualmente salientam a necessidade de “maior
equilibrio entre tedrica e pratica” e maior respeito e clima de tranquilidade nas relacdes
entre pares e formadores/formandas nas aulas);
Taxa global de empregabilidade e prosseguimenio de estudos 67% para os jovens
concluidos de Nivel 4 em 2023 — 2 pontos acima indicadores nacionais de referéncia;
Taxa de Satisfagdo dos Empregadores dos jovens integrados no mercado de trabalho em
2025, e que concluiram formagdo em 2023, de 93%, salientando-se as competéncias
relacicnadas com o Planeamento e Organiza¢io e o Trabalho em Equipa com 100% de
Satisfagdo de todos os Empregadores inguiridos;
Satisfa¢do global dos Encarregados de Educacgdo (EE) dos formandos do ana letivo 2025/26
de 96%, salientando-se a Satisfacio de 100% dos EE relativamente ao Incentivo dado aos
jovens para terem bons resultados por parte da equipa do Centro bem como a Resposta
dos Servigos Administrativos as diversas solicitagdes. De destacar ainda o facto de 99% dos
EE Satisfeitos com a Promogdo de um Ensino de Qualidade e 98% manifestam Satisfagio
pela frequéncia do seu educando no Centro de Formacgio.
Satisfacdo global dos jovens a frequentar o Centro no ano letivo 2025/26 de 92%,
destacando-se:

a) A Relagdo correta e saudavel com os funciondrios e os Critérios de avaliacdo

aplicados com 97% de jovens Satisfeitos;

 NFo

estdo ainda representados tndicadores de performance e de acompanhamento da atividade definidos no Ambito do Plano

de A¢do e que incidiram na atividade a partir do ano letivo 25/26

P14
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b) O Incentivo dos formadores(as) a participagdo dos formandos bem como a
Disponibilidade e abertura para apoiarem na aprendizagem com 96% de
Satisfagdo,

c) A frequéncia dos cursos permite alargar os conhecimentos e pensar no futuro
com 95% de Satisfacdo.

- Necessidade de maior envolvimento e participagdo na avaliacdo da oferta formativa dos
stakeholders relevantes para a atividade (setor empresarial, formandos, encarregados de
educacdo, entidades diversas envolvidas na sinalizacdo dos jovens, entre outros);

- Modelo de ensino/aprendizagem e opgBes estratégias a médio/longo prazo ndo
consolidados em documentos estratégicos;

- Elevado peso das saidas da formacgdo por incumprimento do dever de assiduidade e
necessidade de aumentar eficacia das praticas de reducdo do absentismo e abandono;

- Necessidade de aumentar taxas de conclusio das ofertas.

Em termos de conclusdo geral a andlise de indicadores de performance do CFP permite

identificar o absentismo como um grande desafio e oportunidade de melhoria do desempenho

do Centro.
N.2 Formandos (inftio do ano letivo) Ciclos concluidos ano letive
Taxa Taxa

N.2 Turmas F M Total {F+M) conclusio  abandono
Ano letivo 2024/2025
N1 1 3 7 10 33% 60%
N2 165 49 116 165 44% 54%
N4 4 8 40 48
sub total ano letivo 24/25 21 &0 163 223 44%) 54%
Ano letivo 2023/2024
N1 1 4 8 12 67% 33%
N2 14 63| 121 184 49% 51%
N4 2 14 g 22 30% 50%
sub total ano letivo 23/24 17| 81 137 218 48% 48%
Ano letive 2022/2023
N1 1 3 9 12 42% 58%)
N2 15 58 96 154 44% 53%
N4 3 B 21 27 43% 57%
sub total ano letivo 22/23 19 67 126 192 44%; 543%

Considerando o absentismo um indicador precoce de desajuste enire o formando e o percurso

formativo (e que conduz ao abandono), e colocando em foco a relevancia da interacfo dindmica
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entre o formando, o contexto e o processo de aprendizagem na influéncia direta na motivagdo
e vincula¢do do jovem ao seu percurso formativo, impera uma abordagem multidisciplinar que
contemple diversas dimensfes, sejam de caracter mais pedagdgico, motivacionais ou

organizacionais, destacando-se:

- Envolvimento e motivacdo dos jovens- contribuindo para a motivagao dos jovens e vincula¢do

com o projeto formativo- destacam-se neste item a importdncia de promogdo de contexios de
aprendizagem significativos; desafios para projetos préticos potenciando a relevincia da
aprendizagem e criagdo de mecanismos de reconhecimento e valorizagdo da formagio e

assiduidade;

- Rotinas e estrutura - horérios consistentes e claros; praticas de acothimento didric de forma

motivadora; monitorizacdo regular ao nivel da assiduidade e pontualidade;

- Proximidade ao formando e apgio individualizado — identificacdo de causas para absentismos

ou atrasos (problemas familiares, transporte, saude); existéncia de planos de apoio (flexibilidade
nos hordrios, ajuda com transporte, acompanhamento psicolégico ou social); mentoria/
acompanhamento individual- figura de referéncia (atribuir um “tutor” ou “mentor” gue

acompanhe o jovem de forma mais préxima);

- Envolvimento da familia e comunidade - comunicagdo regular com encarregados de educaciio

(informar sobre faltas e atrasos, mas também sobre progressos); Sessdes de sensibilizacio
{encontros com familias sobre a importancia da assiduidade e pontualidade) envolvimento de
parcerias locais (envolver empresas, associagbes ou autarquias em projetos que valorizem a

presenca dos jovens);

- Cultura formativa positiva - ambiente acolhedor ¢ respeitador (onde os jovens se sintam

valorizados e seguros); participagdo ativa dos formandos (dar voz aos jovens na organizacio de
atividades e decisdes); proporcionar eventos regulares (dias tematicos, concursos, feiras, que

criem entusiasmo e pertenga).

5. Objetivos operacionais

Considerando os Objetivos definidos para o triénioc 2025/27, concorrem diretamente para 0s

resultados de eficdcia da oferta formativa os seguintes objetivos operacionais:
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ciclo formativo {ano

Metas ano letivo o
conelusio)

2025-26]2026*27’2027—28 2025 [2025 2027

implementar o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET- Obtencio do Selo de Qualidade

indicador: Processo de candidatura finalizado e submetido plataforme EQAVET [ [ I ‘ | 31 /dezl

Aumentar as taxas de conclusfo ciclos formativos em conclusdo em 2026/27

Indicador Taxa de concluséio (nimero de aluncs que conclufrom/n. 2 alunos
ingressaram- ndfmero alunos transferidos parg outras ofertas)*100 >=50% [>=50%

|Reduzir as taxas de Abandono ciclos formativos em conclusdo 2026/27

Indicador Taxa de abandono (ndmero de alunos que Desistiram/ n.© alunos
ingressoram) 100 <48% | <46%

|Reduzir absentismo dos formandos

indicador Taxa de abandano por excesso de faltas por ciclo de éstudos (nimero de
alunos gue desistiram por excesso de faitas/totel ingressos) 7100 <=30% [<=28%

Aumentar taxas de empregabilidade e prosseguimentos Estudos dos jovens gue concluem N2 e N4

Indicador - Taxa de Emp + Taxa Prosseq estudos {total dé formandos empregados +
\prosseguir estidos/ total de formandos concluidos) ==700%| >=73%| >=76%

Meihorar intervengio nos jovens com dificuldades de adaptagio ou com dreas profissionais de continuidade de estudos ndo existentes
na ASl, promovendo atividade de arientaciic para outras ofertas formativas

Indicador - Taxa de formandos beneficidrios de atividades de orientagiio por ano civil
{niimero de formandos beneficidrics de atividades de orientaciio por ano civilftotal
iformandos por ano civil) >=20% >=20%| >=20%

Promover atividades com stakeholders externos nc dmbito das entidades responsdveis pelo acompanhamento/sinalizagdo de formandos

Indicador- N2 gtividades desenvolvidas por ano letive a iniciar |>= 2 |>= 2 |}= 2 ‘ | '

Aumnentar niimero de empresas beneficidrias com a colocagio de formandos {maiores de 18 anos e do N2 e N4) em estdgios

indicador - Taxa de formandos com empregabilidede direta pds estdgio (na mesma

empresal (ntimere de formandos > 18 anos e de N2 ou N4 que celebram contratas de
trabalkio apos estdgio/ nimero de formandos > 18 onos e de N2 ou N4 que concluem
perfodo estdgio corm sucesso) >=17% >=19%

Promover iniciativas de inovagiio curricular pedagdgico adaptado ao perfil e modelo de ensinofaprendizagem

indicodor;: n.2 turmas abrangidos por anoe letive a iniciar |>= 2 |>= 2 | 3= 2 l | |

Pramaover atividades com stokeholders externos do mundo empresarial

indicador: N.2 atlvidades desenvolvidas por ono letivo a iniciar |>= 2 |>= 2 |>= 2 | l l

Promover atividades para partilha de préticas de intervengdo formativa, social ou desportiva em jovens com perfis similares com
stakeholders internos e externos

indicodor: Atividudes desenvolvidos por anc com minimo de 20 stakehalders extarnos | 1| 1| 1| | l

Definir plano de atividades de CFP que concorra para a promagio da intergeracionalidade na ASI

Indicador:! Plano definido | | | ‘ 31/dez! l

Aumentar Grau de Satisfagfio dos Formandos

Indicador: Grau de Satisfagdo dos Formandos I >=2.9 | I | [ |

Aumentar Grau de Satisfagio dos Encarregados de Educacio

ma| | [ | ]

Indicador: Grau de Satisfagio dos Encarregados de Educactie

[Aumentar Grau de Satisfac8o das Empresas Parceiras. Estagios profissionais

Indicodor: Grau de Satisfociio dos Empresas Parceiras. Estdgios profissionais | »=3.3 | I I | |
Aumentar Grau de Satisfagio dos Farmandos- Acompanhamento pds formagdo

indicador: Grau de Satisfacdo dos Formandos- Acompanhamento pds formagiio I »=3.3 | | | | |
Envolver a familia/redes de suporte na vida escolar

Indicador: N.2 atividades desenvolvidas por ano letivo o iniciar | »=2 L »=2 l »=2 I | I
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6. O Projeto educativo

Se os objetivos estratégicos definem uma meta a alcangar, o projeto educativo define os
principios de orienta¢do pedagégica que devem referenciar a intervengdo de todos os agentes
educativos e a forma como cada agdo definida deve ser implementada numa légica de cultura
pedagdgica e acdo educativa junto dos jovens assegurandc o cumprimento da escolaridade

obrigatéria e combate a exclusio escolar.

De facto, mais do que o aumento de taxas de conclusdo e implementar estratégias de reducio
e combate ao absentismo e abandono, importa alinhar as agdes de todos os agentes que
intervém junto da comunidade educativa considerando principios pedagogicos base da

intervencdo do CFP.
6.1 Principios Pedagdgicos

Para cumprimento da sua Missdo, e considerando as especificidades do publico alvo,

consideram-se como principios pedagoégicos de intervencédo:

- Contextualizacdo da aprendizagem e interdisciplinaridade- promog¢do no desenvolvimento de

projetos e praticas de convergéncia curricular- experiéncias de aprendizagem mais envolventes
e praticas onde os curriculos baseados em competéncias e conteidos que convergem entre
modulos/ dreas diferentes contribuem para a capacitagdo dos alunos e aumentar a equidade,
para além de melhor preparar os mesmos para a vida civica, a saide e o mercado de trabalho.
Estas estratégias devem valorizar o desenvolvimento de competéncias em termos gerais -

conhecimento, competéncias, atitudes e valores - nas areas de aprendizagem em foco.
Exemplos:

- Definicdo de tempos letivos no horario formativo com interdisciplinaridade implicita (projetos

de convergéncia entre dois ou mais mddulos/ disciplinas);

- Competéncias transversais: capacidade resolu¢do de problemas; capacidade de aprender a
aprender; adaptacdo a mudanca; capacidade de comunicacgdo; criatividade; responsabilidade e

tomada de decisdo.

- Equidade e ndo discriminacio no acesso ao curriculo — cansiderando as diferengas nos niveis

de proficiéncia, conhecimentos e competéncias dos formandos a entrada no CFP, é imperativo

a implementacdc de estratégias de aprendizagem diferenciadoras que respeitem os ritmos e
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perfis de cada um. Adaptagdo no dmbito dos instrumentos de avaliagdo, definicdo de objetivos
individuais e feedback frequente sobre o progresso de cada jovem permitiram um diagndstico
precoce de dificuldades de aprendizagem em qualquer drea/ disciplina ou madulo, ou ainda de
comportamentos inadequados e falta de assiduidade/ pontualidade, e a definicdo de estratégias
de intervencdo, seja pela implementacdo de planos de recuperaciio e apoio individualizado, e
estratégias de interveng¢do técnica ou educativa, seja ainda na reorientagdo profissional para
outra drea de formagdo que melhor se ajuste ao perfil de cada jovem respeitando a construcdo
da sua identidade pessoal. 0 acompanhamento continuo de cada jovem e seu envolvimento
permitem ainda a consciencializacdo por parte de cada jovem dos seus interesses, talentos e
desafios. Devem ser tragados, realizados e avaliados planos de intervencdo em sede de reunides

de acompanhamento de todos os grupos/turma.
Exemplos:

- Aplicagdo do DL 54/2018 e identificacdo precoce dos jovens com necessidades de aplicacdo de

medidas seletivas ou adicionais;
- Desenvolvimento de Projetos de Convergéncia curricular;

- Defini¢do de planos individuais de intervencdo.

- Diversificagdo dos Espacos e dos Contextos de aprendizagem- Os contextos de aprendizagem

constituem um fator essencial na mesma influenciando diretamente come o conhecimentio é
construido, compreendido e aplicado. Considerando o espacgo fisico do CFP, devem ser
promovidas atividades que propiciem o contacto com a natureza, diversificando os espagos de
aprendizagem e no desenvolvimento de projetos/ estratégias de convergéncia curricular e
projetos com envolvimento da comunidade. A envolvéncia do CFP deve constituir um recurso
pedagégico para os agentes educativos, onde multiplos projetos de aplicacdo pratica das
componentes profissionais podem ser desenvolvidos, promovendo a manutengdo do proprio
espago e a relevancia da aprendizagem para os jovens, potenciando, ainda, a criagdo de
conexdes e facilitando a apropriagdo e retenc¢do do conhecimento, para além de facilitar a

transferéncia do proprio conhecimento para situagdes reais e sua aplicagio prética.
Exemplos:

- semana de aulas ao ar livre;

- visitas de estudo e atividades em espacos externos a ASl;
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- atividades de aplicagdo pratica da componente oficinal em contexios/ publicos externos 2
oficina de formacdo (atividades da @rea da Beleza ou Restauracdo dirigidas aos utentes de

ERPI’s; entre outras).

- Autonomia e educacdo integral do formando — no incentive de projetos praticos de

intervencao pedagdgica transversais a todo o espago da comunidade educativa gue permitam
um espaco amplo de socializacdo em prol da formagao de cidaddos preparados para os desafios
da vida em sociedade. A atuagdo junto de cada jovem deve centrar-se na criagdo de ambientes
seguras e a construgdo de relagBes positivas entre alunos/ formandos e toda a comunidade
educativa, facilitam a constru¢do de ambientes colaborativos favorecendo a aprendizagem
sighificativa e a persisténcia perante desafios. A intervencdo de todos os agentes deve promover
a construcdo de redes de apoio e confianga no espago de aprendizagem, assumindo o “erro” e
a “participacdo” dos alunos/formandos como parte do processo de aprendizagem e de forma
construtiva e evolutiva. A aplicagdo de medidas disciplinares deve ter como base o principio da
correcdo, procurando alteracdo de atitudes e c6digos de ética e morai sobre o que conduz aos
maus comportamentos. Devem ainda ser promovidos espac¢os onde os formandos tenham voz
ativa na construgdo da comunidade formativa, através da criag8o de espagos e tempo de didlogo
de promogdo da participagdo ativa dos formandos na identificacdo e resolugdo de problemas
quotidianos. Promover o tomar de decisdes coletivas sobre atividades e regras com aumento da

reflexdc sobre o funcionamento da turma e o propor de melhorias / solucbes.
Exemplos:

- Implementagdo de Assembleias de turma;

- Eco Delegados projeto EcoEscolas;

- Praticas intergeracionais diversas.

- Educacdo relacional & cooperacio entre todos os agentes educativos —a relagdo humana deve

ser central a todo processo formativo. O desenvolvimento de competéncias e construcdo de
identidade tem como hase a interagdo humana. Considerando ainda o espaco fisico do Centro
de Formacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias dos jovens nio é
circunscrito a “sala de aula”, mas em todo o contexto de interagéo social. Reconhecimento de

que cada jovem &, antes de ser formando, uma pessoa com uma histdria, cultura e valores.
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Coeréncia entre discurso e pratica onde todos os profissionais, independentemente da sua
fungdo, sdo agentes educativos, e com responsabilidade no estabelecimento de relagdes de
respeito e confianca, reconhecimento da experiéncia de vida dos formandos e valorizacdo das

intera¢Bes humanas como motores de aprendizagem.

6.2 Articulagdo com Stakeholders

A concretizacdo do Projeto Educativo deve garantir o envolvimento dos diversos stakeholders

relevantes, nomeadamente:

- Envolvimento das familias na vida escolar

Destaca-se a importancia do seu envolvimento com o processo de aprendizagem dos seus
educandos. Devera ser promovido o atendimento personalizado a todos os Encarregados de
Educagdo, com a disponibilizacde de um horério de atendimento especifico e adaptado para

cada grupo/turma.

Deverdo ainda ser promovidas reunides individuais com cada Encarregado de Educac8o
permitindo o envolvimento no processo fermativo de cada jovem, nomeadamente na partilha e
envolvimento de planocs de intervengdo individuais tragados, caso aplicavel.

Devem ainda ser promovicgas atividades que promovam momentos de partilha de dificuldades,

medos efou expetativas, bem como como praticas ou experiéncias positivas

- Rede de interlocutores responsaveis pela sinalizacio/acompanhamento dos jovens

Os stakeholders externos responsaveis pela sinalizagdo/acompanhamento dos jovens sdo parte
interessada no sucesso do formando e indissocidveis ao sucesso das préticas de intervencgio
desenvolvidas junto dos mesmos. Deve ser promaovida uma comunicaco eficiente com todos
0s técnicos/ entidades com envolvimento no processo formativo dos jovens, garantindo a

partitha de informacdo relevante para a concretizacio das agdes definidas, e em tempo Util.

- Rede de Empresas para a Empregabilidade e Inclusdo Social

A articulagdo com as empresas, e outras entidades de acolhimento de estdgios, deve ser
garantida, ndo sé no momento especifico de identificagdo de locais de estagio e integracio do

mesmo, mas igualmente ao longo de tode o cicle de formacdo.
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Deve ser promovida a criacdo de uma rede colaborativa entre o Centro de Formacdo Profissional

e empresas parceiras, com foco na promacdo da empregabilidade jovem, através de:

* Integragdo profissional de jovens formandos para realizacdo da formagdo pratica
prevista nos diversos referenciais bem como empregabilidade pds conclusdo- garantindo ainda
a aplicacdo de questiondrio de avaliagdo pds estagio, visando obter uma avaliacdo sobre o
desempenho dos formandos, adequacdo dos curriculos, organizagdo e acompanhamento
realizado pelo Centro e outra informacgdo que permita a melhoria e adaptagédo da atividade do
Centro bem como na aplicacdo dos questiondrios de satisfagdo das entidades empregadoras

previstos no EQAVET)
e Partilha de recursos, boas praticas e conhecimento técnico.

* Desenvolvimento de projetos conjuntos de formacdo e inovagdo concorrendo para os

principios pedagogicos do Projeto Educativo.
6.3 Plano de atividades

A concretizacdo do Projeto Educativo desenvolve-se em cada Plano Anual de Atividades do
Centro de Formacdo Profissional, a elaborar no inicio de cada ano letivo, e que constitui um
documento de planeamento que define as atividades a desenvolver, em consondncia com os

principios arientadores do Projeto Educativo.

De acordo com o ciclo de revisdo, planeamento, implementagdo e avaliagdo, sdo definidas
agbes, atividades e projetos a desenvolver para cada ano letivo a iniciar, procurando melhor
responder as necessidades identificadas, autoavaliagdo e objetivos definidos, em consendncia

com os principios pedagdgicos definidos para ciclo de intervencéo.

7. Acompanhamento e Avaliagdo

0 acompanhamento e avaliagio do Projeto Educativo compete a Diregdo do Centro em sede de
reunido mensal e com recurso a monitorizagdo dos diversos indicadores de acompanhamento
de execucdo da Centro, bem como no dmbito das reunifes de acompanhamento do Plano de

Atividades de cada ano letivo.

A implementacdo do modelo de garantia de qualidade no ambito do EQAVET, que conduziu a
um processo de definicdo de metas e processos, numa perspetiva de melhoria continua,

permitiu o inicio de definicdo de procedimentos de normalizagdo e monitorizagio continua da
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atividade do Centro, numa gestdo da qualidade de oferta, que permitird a obiencdo de
informacdo relevante para a elaboracdo de Relatorios Anuais de Autoavaliacdo com producdo

de informacdo para a melhoria continua da atividade desenvolvida.

8. Divulgacio

O presente documento sera objeio de divulgacio na pagina da Aldeia de Santa lsabel
{https://asi.scml.pt/), remetido para todas os colaboradores da Aldeia de Santa Isabel (pessoal

docente e ndo docente), entidades parceiras e disponivel para consulta na Secretaria
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